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7KDQN�<RX 
 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ŵŽƐƚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĞǀĞů͘ 

dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝƐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͖�ŚĞƌĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ǀŝƐŝƚƐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗ 

· DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ͖ 
· DĞĚŝĐĂŝĚ�ƌĞĨŽƌŵ͖ 
· WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ͖ 
· s��ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͖ 
· �īŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ͖ 
· ,ĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͖� 
· YƵĂůŝƚǇ͖� 
· KƉŝŽŝĚƐ͖� 
· tŽƌŬĨŽƌĐĞ͖�ĂŶĚ� 
· �ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

tĞ͛ǀĞ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͘���Ƶƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘ 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƚƐ�ƚŽ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚƵƌƚ�DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ͘ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂƐ�
ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ΨϭϬ�ďŝůůŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵŶƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĨĂĐĞ�ĚĂƵŶƟŶŐ�ĮƐĐĂů�ŚĞĂĚǁŝŶĚƐ͘��dŚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ďǇ�ŵŽƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͘�� 

,Žǁ�ǁŝůů�DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŽǁŶƚƵƌŶ͍ 

KƵƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

&Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
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+RVSLWDO�ILQDQFHV�DUH�SUHFDULRXV 
 

�ůů�ŽĨ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�ĂĐƵƚĞ-ĐĂƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͕�ĂŶĚ�DĂŝŶĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵŽƐƚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ŶĞĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŚĞůƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ůŽƐƐĞƐ͘�� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ƐŽ͕�ĂďŽƵƚ�ϯϬй�ŽĨ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�
ǇĞĂƌ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂƌŐŝŶ�Ăƚ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂƐ�ŚŽǀĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯй͘��dŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŵĂƌŐŝŶ͘�� 

�Ƶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŝƌůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂŝŶĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞĚ—ĨƌŽŵ�ϵ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ƚŽ�ϮϬ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘�� 

dŚĞƐĞ�Őƌŝŵ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘��/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ϭϱ�ŽĨ�ϯϯ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘���ŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂƌŐŝŶ�ǁĂƐ�ϭ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ͕�ϰϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�ƌƵƌĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬ͘��dŚĞ�
ƚĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĐƵƐŚŝŽŶ͘�� 

�ŝŐŚƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��^ĞǀĞŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂƌĞ�ƌƵƌĂů͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉƉŽƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�EĂǀŝŐĂŶƚ�ZƵƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗�EĞǁ�
�ŶĂůǇƐŝƐ�^ŚŽǁƐ�tŽƌƐĞŶŝŶŐ�^ŝƚƵƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZƵƌĂů�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂůƐ͕�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 



 
+RVSLWDO�)LQDQFHV 



 

 

ϲ� 

 

3UHVHUYH����%�GUXJ�GLVFRXQWV 
 

dŚĞ�ϯϰϬ���ƌƵŐ��ŝƐĐŽƵŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϮ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĚƌƵŐ�ƉƌŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ůŝŐŝďůĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕��ƌŝƟĐĂů��ĐĐĞƐƐ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�;��,Ϳ͕�
ZƵƌĂů�ZĞĨĞƌƌĂů��ĞŶƚĞƌƐ͕�^ŽůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘� 

dŚĞ�ϯϰϬ���ƌƵŐ��ŝƐĐŽƵŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�Ă�͞ϯϰϬ��ĐĞŝůŝŶŐ�
ƉƌŝĐĞ͟�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ĚƌƵŐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚƌƵŐ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ��ŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ��īŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�ŵĂĚĞ�Ăůů���,Ɛ͕�^ŽůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů�ZĞĨĞƌƌĂů��ĞŶƚĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂůůǇ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯϰϬ���ƌƵŐ��ŝƐĐŽƵŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘���Ǉ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ƌƵƌĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�Ăůů�h͘^͘�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŶŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯϰϬ��
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇĞƚ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�ϯϰϬ��ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĨŽƌ�ŽŶůǇ�Ϯй�ŽĨ�Ăůů�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ-ŶĞƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬй�ĂŶĚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ͛Ɛ�ĐŽƐƚ͘��� 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�Ϯϲ�DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯϰϬ���ƌƵŐ�
�ŝƐĐŽƵŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�Ψϭϴϴ�ŵŝůůŝŽŶ�Ă�ǇĞĂƌ͘���ůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ϯϰϬ��ďĞŶĞĮƚ�ǁŽƵůĚ�ǁŝƉĞ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŽƉƉŽƐĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϰϬ���ƌƵŐ��ŝƐĐŽƵŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁ-
ŝŶĐŽŵĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/ƚ�ŝƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ϯϰϬ��ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌƵƌĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�īŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ͘ 

 

͹ͺͶ����������� 
 
�ƌŝĚŐƚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů 

�ĂůĂŝƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů 

�ĞŶƚƌĂů�DĂŝŶĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 

�ŽǁŶ��ĂƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů 

&ƌĂŶŬůŝŶ�DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů� 

,ŽƵůƚŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů 

>ŝŶĐŽůŶ,ĞĂůƚŚ 

DĂŝŶĞ'ĞŶĞƌĂů�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 

DĂŝŶĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 

DĂǇŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů 

DŝůůŝŶŽĐŬĞƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů 

DŽƵŶƚ��ĞƐĞƌƚ�/ƐůĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂů 

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ��͘Z͘�'ŽƵůĚ�,ŽƐƉŝƚĂů� 

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ��ůƵĞ�,ŝůů�,ŽƐƉŝƚĂů 

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ��͘�͘��ĞĂŶ�,ŽƐƉŝƚĂů 

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ��ĂƐƚĞƌŶ�DĂŝŶĞ�DĞĚŝĐĂů�
�ĞŶƚĞƌ 

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ�/ŶůĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂů 

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ�^ĞďĂƐƟĐŽŽŬ�sĂůůĞǇ�
,ŽƐƉŝƚĂů� 

EŽƌƚŚĞƌŶ�DĂŝŶĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 

WĞŶ��ĂǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 

WĞŶŽďƐĐŽƚ�sĂůůĞǇ�,ŽƐƉŝƚĂů 

ZĞĚŝŶŐƚŽŶ-&ĂŝƌǀŝĞǁ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů 

ZƵŵĨŽƌĚ�,ŽƐƉŝƚĂů 

^ƚ͘�DĂƌǇΖƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 

^ƚĞƉŚĞŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů 

tĂůĚŽ��ŽƵŶƚǇ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů 

 

 



 

 

�ϳ 

 

 

 

6DYH�KRVSLWDO-EDVHG�SUDFWLFHV� 
 

,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�DĂŝŶĞ�ĞŵƉůŽǇ�ĂďŽƵƚ�ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��/Ŷ�ƌƵƌĂů�DĂŝŶĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬй͘��,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĐĂƌĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ĞŵƉůŽǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞůǇ�ƌƵƌĂů�ƐƚĂƚĞ͘��DĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĞŵƉůŽǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�ƐŽ�ĂŶǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ�Žƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƐŝƚĞ-ŶĞƵƚƌĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐŝƚĞ-ŶĞƵƚƌĂů�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�DĂŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵŽƐƚ�
ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ďĂƐŝƐ͘������� 

hŶůŝŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶ�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƵŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϱϵϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĨƌĞĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϱ͕��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŶĞǁ�ŚŽƐƉŝƚĂů-ďĂƐĞĚ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�͞ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚ͟�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů��ĂůĞŶĚĂƌ�zĞĂƌ�;�zͿ�ϮϬϭϵ�KƵƚƉĂƟĞŶƚ�
WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�WĂǇŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;KWW^Ϳ�ZƵůĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Žī-ĐĂŵƉƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ-
ďĂƐĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�
ƌƵůĞ͘��hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ͕�ŝŶ��z�ϮϬϭϵ͕�ĐůŝŶŝĐ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ϳϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�KWW^�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ��z�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ϰϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KWW^�ƌĂƚĞ͘��/Ŷ�DĂŝŶĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ΨϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘�� 

�����������������������������
�������������-��������������� 
 
DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�
ůĞƩĞƌ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƐŝƚĞ-ŶĞƵƚƌĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�� 

dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ĂŶ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ΨϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͘�� 

zŽƌŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ŝŶ�zŽƌŬ͕�DĂŝŶĞ͕�ŚĂƐ�
ũŽŝŶĞĚ�Ă�ůĂǁƐƵŝƚ�ĮůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
,ŽƐƉŝƚĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ͕�
ƐĂǇŝŶŐ�ŝƚ�ƌƵŶƐ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ͛�
ŝŶƚĞŶƚ͘�� 

zŽƌŬ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŚĂƐ�ϭϰ�Žī-ĐĂŵƉƵƐ�ĐůŝŶŝĐƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ϱϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͛Ɛ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
DĞĚŝĐĂƌĞ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂƌĞ�
ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
ŽĸĐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ĞůĚĞƌůǇ�
DĂŝŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ůŽŶŐ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
�ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐůŝŶŝĐƐ͘ 



 

 

ϴ� 

2SSRVH�EXGJHW�FXWV�WR�KRVSLWDOV 
����ZĞƉĞĂů�ĂŶĚ�ZĞƉůĂĐĞ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘��
dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĂŶĚ�
DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��īŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�;���Ϳ�ǁŝƚŚ�
ŵĂƌŬĞƚ-ďĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŐƌĂŶƚƐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ǁŝĚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ďůŽĐŬ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�
ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ͘����ŚŽƐƉŝƚĂů͛Ɛ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂŝŶĞ�,ŽƵƐĞ͘��tĞ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂů�
ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ����͘ 

�ƵƚƐ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ 

dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ψϴϭϳ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘���Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞƐ͕�DĂŝŶĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐƵƚƐ͘��/Ŷ�DĂŝŶĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĐƵƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ͘ 

tĞ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚĞ-ŶĞƵƚƌĂů�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϰϬ���ƌƵŐ�WƌŝĐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�
ŚĂǀĞ�ŽŶ�DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘��KƚŚĞƌ�ĐƵƚƐ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƌĞ͗� 

· �ĂĚ��Ğďƚ͘��dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝŵĂƚĞ�ďĂĚ�ĚĞďƚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�;ĨƌŽŵ�ϲϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ďǇ�
Ψϯϴ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘��tŚŝůĞ�DĂŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽŽ�ƉŽŽƌ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽ-ƉĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ͘��dŚŝƐ�ĐƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď͘ 

· hŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ��ĂƌĞ͘��dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚĞǆ�ƚŽƚĂů�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƵŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�
ĐĂƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶŇĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ďǇ�
Ψϵϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

���������ǯ������������������
�����ǯ��������� 

dŚĞ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�DĂŝŶĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϯϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƉĂŝĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘��dŚĞŝƌ�ƚŽƚĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�
Ψϱ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ψϱ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ΨϮϯϭ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�
ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�� 

�Ɛ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
DĂŝŶĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ŝƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϰ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�
ŝŶĚƵĐĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ƚŽƚĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ΨϭϬ�ďŝůůŝŽŶ͘��dŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�
ŽĨ�ϲϳ͕ϬϬϬ�ũŽďƐ͕�Ψϰ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ΨϰϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚĂǆĞƐ͘ 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϭ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
DĂŝŶĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��,ŽƐƉŝƚĂů�ũŽďƐ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϯϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
Ăůů�ŽĨ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŇĂƚ�ũŽď�ŐƌŽǁƚŚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘��dŽƚĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ǁĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭϯϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ϰϲ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� 
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· 'ƌĂĚƵĂƚĞ�DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�;'D�Ϳ͘��dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�
ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�'D��ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�'D��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŐƌĂŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ψϰϳ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�
ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘��DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�DĂŝŶĞ͘��^ƵĐŚ�ĐƵƚƐ�
ǁŽƵůĚ�ŝŵƉĞĚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘ 

DĞĚŝĐĂŝĚ 

dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
DĞĚŝĐĂŝĚ�ƌŽůůƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ͘��/ƚ�ũƵƐƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ͘��&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ�ŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŽŽ�ůŝƩůĞ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞ͘��
tŚĞŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�
ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂǀĞ�
ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��
dŚĞ�ĐƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞŶŶǇ�
ǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚŽůůĂƌ�ĨŽŽůŝƐŚ͘��dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƐƚĂƚĞƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ŵĂƚĐŚ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŽ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞ�
ďƵĚŐĞƚ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�ŵĂƚĐŚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚĂǆ�ŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘��tŚŝůĞ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŽǀĞ�
ƚŚĞ�ƚĂǆ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ͘�� 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�
ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŽƉƉŽƐĞ�ŝƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐƌĂŌ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ůĞƐƐ�ŚĂƌŵĨƵů�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘ 

 

�����������������������������
��������������������� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�Ă�ĨĂŝƌ�ƉƌŝĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�
DĂŝŶĞƌƐ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĞƌĞ͗�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǀĂůƵĞ͘ 

DĂŝŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƌĞ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĂŶ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�Θ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�
�ŽŵƉĂƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƌĂŶŬĞĚ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ŶƵŵďĞƌ�ϭ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ͘ 

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�>ĞĂƉĨƌŽŐ�'ƌŽƵƉ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝƚƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�^ĂĨĞƚǇ�
^ĐŽƌĞƐ͘� DĂŝŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� /Ŷ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ϮϬϭϴ�>ĞĂƉĨƌŽŐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϳ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŽ�>ĞĂƉĨƌŽŐ͛Ɛ�dŽƉ�
ZƵƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ůŝƐƚ͕�ƐĞǀĞŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�
DĂŝŶĞ͘� KŶůǇ�ŶŝŶĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�dŽƉ�ZƵƌĂů�ůŝƐƚ͘� DĂŝŶĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�
ůŝƐƚĞĚ͘�  

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�ůŝƐƚĞĚ�
DĂŝŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�
EĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ŝƐƉĂƌŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐĞƫŶŐƐ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘�  



 

 

ϭϬ� 

 

$JLQJ�VWDWH�FDXVHV�ZRUNIRUFH�VKRUWDJH 
 

DĂŝŶĞ͛Ɛ�ĂŐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ŶĚ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵƌ�ƌƵƌĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŽīĞƌ͘��,ĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƌƵƌĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů͗ 

· ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽīĞƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞĐƌƵŝƚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ͘�� 

· dŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ŶĞĂƌůǇ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐ�;K�Ϳ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚĞŝƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƚĂīĞĚ�
ďǇ�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚĂī�D�Ɛ͘ 

· dŚƌĞĞ�K��ŶƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ͘��/Ĩ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�
ĮůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

· dŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝƐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌƵƌĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ƐƚĂī͘�� 

EĂƟŽŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ďǇ�ϮϬϯϬ͘��dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽǀĞƌ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ďǇ�ϮϬϮϮ͘� 

/Ŷ�DĂŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ͕ϮϬϬ�ZEƐ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĞĐĂĚĞ͘��DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�DĂŝŶĞ�ŝƐ�
ƐŝŵƉůǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͘��,ĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZEƐ�ĂŶĚ�
�WZEƐ�ŝŶ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘ 

dŚŝƐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ǁĂŐĞƐ͘��,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�
ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ďǇ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘��dŚĞ�h͘^͘�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂǇƐ�Ă�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƐ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŶƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h͘^͘�ŵĂŬĞ�ϰϮй�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�
�ĂŶĂĚĂ͕�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h<͘��&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂǇ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŝƐ�ϲϮй͖�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ϳϮй͘ 

tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƐĂůĂƌŝĞƐ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ-ƐŝĚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘ 

�������������� 
 
^͘�ϯϰϴ͕�ƚŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�
^ŚŽƌƚĂŐĞ�ZĞĚƵĐƟŽŶ��Đƚ�ǁŽƵůĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ-
ĨƵŶĚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ďǇ�ϭϱ͕ϬϬϬ�
ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚŝƐ�ďŝůů�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŚĞ�
ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�
ĨƵĞůƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘����
ƐŝŵŝůĂƌ�ďŝůů͕�,Z�ϭϳϲϯ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ͘��WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�� 
 
dŚĞ��ŽŶƌĂĚ�^ƚĂƚĞ�ϯϬ�tĂŝǀĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĂůůŽǁƐ�:-ϭ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�
ĨŽƌ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϯ-ǇĞĂƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
:-ϭ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�^ĞŶĂƚŽƌƐ��ŽůůŝŶƐ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ�
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ZĞƉĂǇŵĞŶƚ��Đƚ�ŽĨ�
ϮϬϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�
ƉĂǇŝŶŐ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�ĚĞďƚ͘ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�D,���ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� 

�ŚĂŝƌ 
�ŚĂƌůĞƐ�dŚĞƌƌŝĞŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ�DĞƌĐǇ�,ŽƐƉŝƚĂů 
/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ 

WĞƚĞƌ�^ŝƌŽŝƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�DĂŝŶĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ŽŚŶ�ZŽŶĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� 

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ��ůƵĞ�,ŝůů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ�DĂŝŶĞ��ŽĂƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

^ƚĞǀĞ��ŝĂǌ͕�D�͕��ŚŝĞĨ�DĞĚŝĐĂů�KĸĐĞƌ 
DĂŝŶĞ'ĞŶĞƌĂů�,ĞĂůƚŚ 
�ƚ->ĂƌŐĞ�DĞŵďĞƌƐ 

ZŽĚŶĞǇ��ŽƵůĂ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕��ĂůĂŝƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů 
:Ğī��ƌŝĐŬŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕��ĞŶƚƌĂů�DĂŝŶĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

tŝůůŝĂŵ��ĂƌŽŶ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕�DĂŝŶĞ,ĞĂůƚŚ� 
:ĞĂŶŝŶĞ��ŚĞƐůĞǇ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ZĞŚĂď�,ŽƐƉŝƚĂů�ŽĨ�WŽƌƚůĂŶĚ 

<ƌŝƐ��ŽŽĚǇ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕���ĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 
DĂƌŬ�&ŽƵƌƌĞ͕�D�͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�WĞŶ��ĂǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�tĂůĚŽ��ŽƵŶƚǇ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů� 

D͘�DŝĐŚĞůůĞ�,ŽŽĚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ�,ĞĂůƚŚ� 
ZŝĐŚĂƌĚ�tŝůůĞƩ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕�ZĞĚŝŶŐƚŽŶ-&ĂŝƌǀŝĞǁ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů� 

KDE��-�EƵƌƐŝŶŐ��ǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŽĨ�DĂŝŶĞ 
<ĂƌĞŶ�DƵĞůůĞƌ͕�ZE͕��^E͕�D��͕��ŚŝĞĨ�EƵƌƐŝŶŐ�KĸĐĞƌ 

DŽƵŶƚ��ĞƐĞƌƚ�/ƐůĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂů� 

�ǆ-KĸĐŝŽ�DĞŵďĞƌƐ 
�ŚĂŝƌ͕�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƵŶĐŝů 

>ƵŐĞŶĞ��͘�/ŶǌĂŶĂ͕�^ĞŶŝŽƌ�sW�Θ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌ͕�DĂŝŶĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ� 

�ŚĂŝƌ͕�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŽƵŶĐŝů 
^ƚĞƉŚĞŶ�DĞƌǌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DĂŝŶĞ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� 

�ŚĂŝƌ͕�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů 
:ŽŚŶ�ZŽŶĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ��ůƵĞ�,ŝůů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ�DĂŝŶĞ��ŽĂƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů� 

�,���ĞůĞŐĂƚĞ 
�ƌƚŚƵƌ��ůĂŶŬ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕�DŽƵŶƚ��ĞƐĞƌƚ�/ƐůĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂů 



D,��DĞŵďĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ 
�ƌŝĚŐƚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ƌŝĚŐƚŽŶ 
�ĂůĂŝƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ĂůĂŝƐ 
�ĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕��ĂƌŝďŽƵ 
�ĞŶƚƌĂů�DĂŝŶĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�>ĞǁŝƐƚŽŶ 
�ŽǁŶ��ĂƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�DĂĐŚŝĂƐ 
&ƌĂŶŬůŝŶ�DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�&ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ 
,ŽƵůƚŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�,ŽƵůƚŽŶ 
>ŝŶĐŽůŶ,ĞĂůƚŚ͕��ĂŵĂƌŝƐĐŽƩĂ�Θ��ŽŽƚŚďĂǇ�,ĂƌďŽƌ� 
DĂŝŶĞ'ĞŶĞƌĂů�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕��ƵŐƵƐƚĂ�Θ�tĂƚĞƌǀŝůůĞ 
DĂŝŶĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�WŽƌƚůĂŶĚ 
DĂǇŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ŽǀĞƌ-&ŽǆĐƌŽŌ 
DŝĚ��ŽĂƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ƌƵŶƐǁŝĐŬ 
DŝůůŝŶŽĐŬĞƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�DŝůůŝŶŽĐŬĞƚ 
DŽƵŶƚ��ĞƐĞƌƚ�/ƐůĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��Ăƌ�,ĂƌďŽƌ 
EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŽĨ�WŽƌƚůĂŶĚ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ��ĐĂĚŝĂ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ĂŶŐŽƌ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ��͘Z͘�'ŽƵůĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�͕�WƌĞƐƋƵĞ�/ƐůĞ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ��ůƵĞ�,ŝůů�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ůƵĞ�,ŝůů 

 
EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ��͘�͘��ĞĂŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ��ĂƐƚĞƌŶ�DĂŝŶĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕��ĂŶŐŽƌ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ�/ŶůĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�tĂƚĞƌǀŝůůĞ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ�DĂŝŶĞ��ŽĂƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ůůƐǁŽƌƚŚ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ�DĞƌĐǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�WŽƌƚůĂŶĚ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ�^ĞďĂƐƟĐŽŽŬ�sĂůůĞǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�WŝƩƐĮĞůĚ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�DĂŝŶĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�&Žƌƚ�<ĞŶƚ 
WĞŶ��ĂǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽĐŬƉŽƌƚ 
WĞŶŽďƐĐŽƚ�sĂůůĞǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�>ŝŶĐŽůŶ 
ZĞĚŝŶŐƚŽŶ-&ĂŝƌǀŝĞǁ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�^ŬŽǁŚĞŐĂŶ 
ZƵŵĨŽƌĚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ZƵŵĨŽƌĚ 
^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ĂŶŐŽƌ 
^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�ZĞŐŝŽŶĂů�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�>ĞǁŝƐƚŽŶ 
^ŽƵƚŚĞƌŶ�DĂŝŶĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ͕��ŝĚĚĞĨŽƌĚ�Θ�^ĂŶĨŽƌĚ 
^ƉƌŝŶŐ�,ĂƌďŽƌ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�tĞƐƚďƌŽŽŬ 
^ƚĞƉŚĞŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�EŽƌǁĂǇ 
tĂůĚŽ��ŽƵŶƚǇ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ĞůĨĂƐƚ 
zŽƌŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�zŽƌŬ 

 

 

ϯϯ�&ƵůůĞƌ�ZŽĂĚ 
�ƵŐƵƐƚĂ͕�D���ϬϰϯϯϬ 
WŚŽŶĞ͗�ϮϬϳ-ϲϮϮ-ϰϳϵϰ 
&Ăǆ͗�ϮϬϳ-ϲϮϮ-ϯϬϳϯ 
ǁǁǁ͘ƚŚĞŵŚĂ͘ŽƌŐ 

ϮϬϭϵ 


